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SUNUS

Sen yola ¢ik yeter yol sana gériiniir” Hz. Mevlana

Gelecegi daha saglam bir kurumsal yapi Gzerine kurmak adina stratejik planlama dogrultusunda, gorevlilerinin ¢alistiklari kurumun misyon, vizyon
ve ilkeleri cercevesinde kurumun tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamalari gereklidir. Kurumu n bilgi birikimi, tecriibe, uzmanlik ve
gelistirdikleri kurumsal tavir belli bir kurumsal kimlik yaratmaktadir. Stratejik plan sayesinde yapmakta oldugumuz calismalari belli bir plan ve
program dahilinde, neyi nicin yaptigimizi, sonuctan neler bekledigimizi, neler elde edip edemedigimizi nasil Ol¢lip degerlendirecegimizi bilerek
yapacagiz. Yapilan bu stratejik plan i | e gborev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda daha giglu isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan
daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gétiirmek igin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Plan sirecinde paydaslarimizla yapmis oldugumuz gériismeler ve toplantilarda veli, 6grenci, calisan ve toplum memnuniyeti anketleri uygulanarak
anket sonuglari dogrultusunda kurum olarak iginde bulundugumuz durumun analizi yapilmis, analiz sonuglari dogrultusunda kurumun gelecege
iliskin misyon, vizyon ve degerleri belirlenerek stratejik amag, hedef ve faaliyetler ile degerlendirmeye iliskin performans gostergeleri tespit
edilmistir. Hazirlanan 4 yillik stratejik plan dogrultusunda her yil yaptiklarimiz ve yapacaklarimiz gézden gegcirilerek eksikler tespit edilecek ve
eksikler giderilmeye calisilacaktir. Stratejik plana uygun sekilde hareket edilecektir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, veli, stratejik plan Ust kurulu ve stratejik plan ekibimize tesekkiir ederiz.

Yasin YILDIZ
Okul Mudiiri
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1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Asagidaki tabloda Strateji Gelistirme ve Kurulu Bilgileri ile Stratejik Plan ekibi Bilgileri verilmistir.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Gorevi Adi Soyadi Gorevi
Yasin YILDIZ OKUL MUDURU Zeynep CAN BOUKABOUS OGRETMEN
Selamet BEDER MUDUR YRD. Fatih KURT OGRETMEN
Serdar MEMNUN MUDUR YRD. ibrahim OZDEN OGRETMEN
Arif KABAL MUDUR YRD. Fikret OZKAN OGRETMEN
Mehmet Gékay COLAK MUDUR YRD. Mahsum DEMIR OGRETMEN
Zeynep CAN BOUKABOUS MUDUR YRD. Blisra HACIOGLU YILDIRIM OGRETMEN
Emrah TURKAN MUDUR YRD. Ali AKARSU OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile

baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecede ydénelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullary
Stratejik Planlama Is Ti/kvimi

Durum_Analizi

I N A R N
| Tarihi Gelisim I Mevzuat Analizi I Faaliyet Alanlar1 |  Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dig1 i
I | | ile Sunulan I Analizi Analiz I
} | | Hizmetler | « PEST Analizi }
I I I I o GZFT Analizi I
[ R L P SN 1 PO | O VY Y Jd

v

Sorun ve Gelisim Alanlarimin Belirlenmesi

N

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan
v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Cavusbasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli
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2.DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun
gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler(GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Ormandan Maliye Hazinesi’'ne aktarilmis olan bina ilk olarak Erkek Kur’an Kursu ve Cami Yaptirma ve Yasatma Dernegi
kullaniminda iken 3302 sayili yasa ile hazine adina orman sinirlari disina ¢ikarilip hazine adina tesciline 45.244.88.M2.9 nolu
parselin 2924 sayili kanunun 11.maddesinin 8.fikrasi geregi egitim amagl kullaniimak Gzere 26.03.2001 tarihinde MEB’e tahsis
edilmistir.

2003-2004 dgretim yilinda Cavusbasi Merkezde, Ahmet Akca i.0.0 arkasindaki eski binada, 6 sinif ve 140 égrenci ile egitim
O0gretime baslanmistir.

2004-2005 Egitim-Ogretim yilina 13 derslik, idare odasi ve 1 laboratuar olmak lizere 350 &grenci ile eski kiilliyede egitime
devam etmistir.

2006-2007 egitim ve dgretim yilinda 31 derslik, 2 Bilgisayar Yazilm Laboratuari, 1 Elektronik ve Olgme Laboratuari, 1 Bilgisayar
Donanim Laboratuari, 1 Tekstil Makine Laboratuari, 1 Tekstil Bilgisayarl Kalip Hazirlama Laboratuari, Fizik, Kimya, Biyoloji
Laboratuari, Teknoloji Odasi, Konferans Salonu, Cografya Odasi, Felsefe dersligi 1 Uygulama Anaokulu ile okulumuz gelismeye
devam etmistir.

Okulumuz Genel Lise Programi ve Anadolu Meslek Programi olarak devam etmis olup daha sonra Genel Lise Programi ayriimis
sadece Mesleki ve Teknik Egitim Programi olarak devam etmektedir.

Mevcut bolimlerimiz;

1-Bilisim Teknolojileri Alani,

2-Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani,

3-Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani,

4-Moda Tasarim Teknolojileri,

5-Ulastirma Hizmetleri Alani,

6-Yiyecek icecek Hizmetleri Alani olmak {izere 6 alan olarak devam etmektedir.
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Bu alanlara bagl Ozel Egitim Sinifi, MESEM (Mesleki Egitim Merkezi) programlari ve MAOL (Mesleki Agik Ogretim Lisesi)
programlari mevcuttur. Okulumuz 20 Subat 2023 Pazartesi gininden itibaren deprem gliglendirme / yeniden yapilma

kapsamina alinmis olup, Sehit Murat Akdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde egitime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan okulun mevcut konumunun degismesi ve ikili egitime geg¢mesi ile ¢esitli zorluklar

beraberinde getirmistir. Stratejik plan ekip tyelerinin degismesi uygulamada aksakliklar meydana getirmistir.

Yeni olusturulan stratejik planda ekip lyeleri isbirligi icerisinde ve gonilli olarak calismalara katilmistir. Okulda yapilacak olan
uygulamalar bir plan ve hedef dogrultusunda belirlenmistir. Uyelerden herhangi birinin degisimi plana yansitilacak ve

aksakliklar kaydedilecektir.

Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni
planda yer alip almamasi hususu degerlendirilmistir.
Stratejik planda amacin farkl acgilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul gérev ve sorumluluk yikleyen, okul faaliyet alanini diizenleyen mevzuat goézden gegirilerek yasal
yukumlulikler listesi olusturuldu. Mevzuat analizinin c¢iktilari daha sonraki asamada okul faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gézden gegirilmesinde kullanildi. Mevzuat analiziyle
amacg ve hedeflerin sinirlari gizildi.

Okul mevzuattan kaynaklanan yikidmlalikleri, bu ytkamliliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal
yukumluliklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya
konuldu.
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CAVUSBASI MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESININ BAGLI BULUNDUGU MEVZUAT

Adi Numarasi
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 2709
MillT Egitim Temel Kanunu 1739
Devlet Memurlari Kanunu 657
Kanun - .
Tirk Bayragi Kanunu 2893
Milli Egitim Bakanlhgina Bagli Yiksek ve Orta Dereceli “Okullar Ogretmenleri ile 439
Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
Milli  Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun Hikminde 652
K.H.K Kararname
Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname 573
Tuzlk Tirk Bayragi Tizugl 2893
Bakanlar Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin 11350
Kurulu Kararn | Karar
Milli Egitim Bakanhigi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi 28758
Milli Egitim Bakanhgiilkégretim ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler 25699
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi 28199
Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi 20890
Tasinir Mal Yonetmeligi 26407
Milli Egitim Bakanligina BagliOkul ve Kurumlarin Yénetici ve OgretmenlerininNorm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik 23782
Milli Egitim BakanligiAday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik 2423
Yonetmelik | Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi 28409
Milli Egitim BakanhgiOkul Kitliphaneleri Yonetmeligi 24501
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi 25905
Milli Egitim Bakanhgi Hizmetici Egitim Yonetmeligi 22161
MiIIT.Eéitim Bakanligi Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifinda Gérevli Personelin 24548
Yurt Icinde Hizmetici Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Yonetmeligi 26184
Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi 24376
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Yonetmelik 28480

15



Milli Egitim Bakanhigi Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Yénetmeligi 22505
Resmi Mihir Yonetmeligi 18513
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik 19816
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
. . N o 28283
Gunlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi
istiklal Marsinin Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'uAnma Giinii
Hakkinda Yonetmelik 26809
18 Mart Sehitler Ginl ve 19 Eylul Gaziler Gliniinde Yapilacak Térenler Hakkinda 25209
Yonetmelik
Ogretmenler Giinii Kutlama Yénetmeligi 21417
Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi 26254
ilgili Yonerge, Usdl ve Esas, Genelge ile Tebligler
Yasal Yukumliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular
» Okul calisma usulleri ve is sireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?
» Okul tarafindan sunulan ariin ve hizmetler nelerdir?  Bunlarinyararlanicilari kimlerdir?

» Okul tarafindan sunulan Griin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hikimler bulunmaktadir.
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CAVUSBASI MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESiNiN YASAL YUKUMLULUKLERI

Yasal Yiikiimlilikler (Gorevler)

Tirk Milletinin batin fertlerini, Atatlrk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan
Atatlrk milliyetciligine bagh; Turk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiltirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
ylceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi goérev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek.

Turk Milletinin bitin fertlerini; beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikh sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir
diinya goristne sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma
karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Fertlerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aliskanhgl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Turk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli
birlik ve bitlnlik icinde iktisadi, sosyal ve kiltirel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Turk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmak.

Dil, irk, cinsiyet ve din ayirimi gozetilmeksizin herkese agik olmak, higbir kisiye, aileye,
zimreye veya sinifa imtiyaz tanimamak.

Fertleri, egitimleri siiresince ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢lslinde ve dogrultusunda ¢esitli
programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

Egitim kurumlarinin amaglarinin gergeklestiriimesine katkida bulunmak igin okul ile aile
arasinda is birligi saglamak.

Bitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiltir vermek suretiyle

onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6zim yollari aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve
kiltlrel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve gliclinii kazandirmak.

Dayanak

1739 sayil
MillT Egitim
Temel
Kanunu
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Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri &lciisiinde ve
dogrultusunda yiksek 6gretime veya hem meslege hem de yiksek 6gretime veya hayata ve
is alanlarina hazirlamaktir.

Ogrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygilh olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak.

= 28758 sayilh

Ogrencileri ortadgretim dizeyinde ortak bir genel kiltir vererek yliksekégretime, meslege, Milli Egitim

hayata ve is alanlarina hazirlamak. .
Bakanlig

Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikh, dengeli ve Ortadgretim

dinamik bir yapiya kavusturmaya calismak. Kurumlari

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistiriimesini saglamak. Yoénetmeligi

Ogrencilere ¢calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmayi saglamak.

Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayi saglamak.

Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde vyabanci dil

ogrenebilmelerini saglamak.

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi Uretebilmelerini

saglamak.

Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim vermek.

Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini saglamak. 28758 sayili

Egitim, Uretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin | Milli Egitim

ozendirilmesini saglamak. Bakanlhgi

Egitim ve dgretim etkinliklerini; bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, | Ortadgretim

Uretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim Kurumlarn

siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis &grenciler | YOnetmeligi

yetistirecek bicimde yapilandirmak.

Derslerin se¢imi ve buna yonelik agiklamalari duyurmak, yapmak ve siiresi icerisinde ders
secimiyapmayan 6grencilerin derslerinibelirlemek.

Haftalik ders programlarini yapmak, programlarda yonetici ve 6gretmenlerin okutacaklari
derslerin glin ve saatlere gore dagilimini yapip ilgililere yazili olarak imza karsihgr duyurmak.
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Guvenli okul ortaminin saglanmasi igin her tirli egitim ve rehberlik faaliyetlerine 6nem
vermek. Ogrencilerin fiziki ve psikolojik siddetten korunmasi igin iletisim araclariyla kamera
ve alarm sistemlerinden de yararlanilarak gerekli tedbirleri almak. Guvenligin saglanmasina
yonelik personel goérevlendirmek. Gulvenli ortamin saglanmasina yonelik koruyucu ve
Onleyici tedbirlerin alinmasi, zararli aliskanhklarin 6nlenmesi ve 06grencilerin siddetten
korunmasi amaciyla rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri kapsaminda okul merkezli,
temel énleme calismalan yiiritmek. Ogrencilerin korunmasi konularinda égretmen, veli,
aile, gevre ile diger ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak gerekli dnlemleri almak.

Ogrencilerin gérev ve sorumluluk bilincini gelistirmek, okulun yénetim islerine yardimci
olmalarini saglamak amaciyla 6grencilere nébet gorevi vermek.

Ogrencilerin okula kayit ve devamiyla ilgili gerekli tedbirleri almak.

Ders yili icinde Ogretmensizlik, dogal afet, salgin hastalik, olaganiistii hal ve benzeri
sebeplerle bir ya da iki donem puani olusmayan dersler icin, ders yilinin ikinci doneminden,
yeni 6gretim yilinin baslamasina kadar olan siirede; 6grencinin iki donem puani alabilecek
durumda olmasina ragmen 0Ogretmenin raporlu veya izinli olmasi, géreve gec baslamasi,
donem bitmeden ayrilmasi gibi nedenlerle yapilamayan dersler icin ders saatleri
disindatelafi programi uygulamak.

Egitim, 68retim ve yonetim etkinliklerinin verimliliginin saglanmasi, okul ve gevre isbirliginin
gerceklestirilmesi, yerel yonetimlerin ve sivil toplum orgitlerinin desteginin alinmasi, her
tlr ve seviyedeki egitim kurumlariyla isbirliginin gelistirilmesi, ¢cocuk haklarinin korunmasi
ve hayata gecirilmesi amaciyla kurul, komisyon ve ekipler olusturmak.Odiil ve disipline
iliskin is ve islemleri ylritmek lzere gerekli kurullari olusturmak.

Ders kitabi ya da ders kitabi yerine kullanilacak basili veya elektronik ortamda hazirlanan
egitim ve Ogretim arag, gere¢ ve materyallerinin temini ve kullanimiyla ilgili
hususlarda 12/9/2012 tarihli ve 28409 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi hikimlerine uymak.

Ogrenci kuliip faaliyetleri, topluma hizmet etkinlikleri, geziler, térenler ile diger bilimsel,
sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda yapilacak calismalar 13/1/2005 tarihli ve
25699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi hiikiimlerine gore ylritmek.
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Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri, 17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi hikiimlerine gore yuritmek.

Okul kutUphanesini 22/8/2001 tarihli ve 24501 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuata gore diizenlemek
ve isletmek.

Kaynastirma uygulamalan yoluyla egitimlerine devam eden Ogrencilerle Gstin zekah ve
yetenekli 6grencilere ihtiya¢c duyduklari alanlarda destek egitim hizmetleri verilmesi icin
okulun biinyesinde destek egitim odasi acarak gerekli is ve islemleri, 31/5/2006 tarihli ve
26184 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi hiikiimlerine
gore ylritmek.

Yapilacak okul aile birligi etkinliklerini 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi hikiimlerine gére yuritmek.

Spor alanlari, spor tesisleri ve diger tesislerin isletilmesiyle ilgili hususlarda 9/2/2012 tarihli
ve 28199sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi hikimlerine uymak.

Kantinin kurulmasi, isletilmesi ve denetimle ilgili is ve islemleri, Milli Egitim Bakanligi Okul-
Aile Birligi Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiritmek.

Yapilacak hizmetici egitim etkinlikleri, 8/4/1995 tarihli ve 22252 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan “Milli  Egitim Bakanligi Hizmetigi Egitim  Yonetmeligi” hikimlerine gore
yuritmek.

Resmi muhdrle ilgili is ve islemler 8/8/1984 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile yirirlige
konulan Resmi Mihir Yonetmeligi hikiimlerine gore ylritmek.

Tark Bayraginin bulundurulmasi, temizligi, korunmasi ve kullaniimasinda 22/9/1983 tarihli
ve 2893 sayili Turk Bayragi Kanunu ile 25/1/1985 tarihli ve 85/9034 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile yarirlige konulan Turk Bayragi Tuzigu hikimlerine uymak.

Kurumlarda kullanilan  evrakin  saklanmasinda ve arsivle ilgili is ve
islemlerde 16/5/1988tarihli ve 19816 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerini uygulamak.

28758 sayil
MillT Egitim
Bakanhgi
Ortadgretim
Kurumlari
Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhgi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanhgi Strateji Plani,
e I Milli Egitim Midurliigi Stratejik Plani,
e ilce Milli Egitim Mudurligi Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Okulun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;, ilke ve politikalar arasindaki uyuma
bakildi.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika | ilgili B6liim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi
Cumhurbaskanligi Programi Belirlenen Hedefler Dogrultusunda
MEB. Strateji Plani Belirlenen Hedefler Dogrultusunda
il ve ilce MEM. Stratejik Plani Belirlenen Hedefler Dogrultusunda

MEB, il Milli Egitim Mudarligi ve ilce Milli Egitim MUdirluglh stratejik planlari incelenmistir. Ayrica; yerel yénetim
diizenlemeleri de dis ¢cevrenin incelenmesi asamasinda géz 6nlinde bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer
alan sablon kullanilmistir. ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde géz

oninde bulundurulmustur.
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2.5.

Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi giktilari dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel Uriin ve hizmetler

belirlendi. Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlari

ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici oldu.

FAALIYET ALANLARI — URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI HiZMET/URUN ADI HiZMET/URUN TANIMI
1. Kurum yonetimi Okvulun ¢alismalarinin ve gelisiminin yc')netllme5|, gerekli planlama, organizasyon ve gorev
dagilimlarinin yapilmasi, kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
2. Egitim yonetimi gl:umle ilgili mevzuatin yuritdlmesi icin gerekli planlama, organizasyon ve gorev
dagilimlarinin yapilmasi
3. Ogretim yonetimi Ogretl.m faallyetlerlnln arrlaglarlna uygun olarak gerceklestirilmesi adina gerekli planlama,
organizasyon ve gorev dagilimlarinin yapilmasi
4, Biitce yonetimi Okulun ayni ve nakdi kaynaklarinin kullanilmasi
YONETIM VE . - . : :
DENETIM 5. Denetim Okul calisan ve calismalarinin denetimi ve degerlendirmesi
6. Dokiimantasyon hizmetleri Okulun idaresi igin gerekli olan evrakin belirlenmesi, hazirlanmasi ve hazirlatiimasi
7. Personel isleri Kurumda gorev alan personelin her tirli 6zliik ve hizmetigi egitim islerinin ylrittlmesi
8. Ogrenci isleri Oér.er.m.cilerirlm; kayit, .n:.akil,"d(?rs"segimi, sinif gegme, devam-devamsizlik, mezuniyet, izin vb.
cesitli is ve islemlerinin yuratilmesi
9. Arsiv Arsivlik malzemenin tespiti ile geregi kadar muhafazasi ve imhasi
10. iletisim Resmfi kurum ve kuruluslarla yazismalar yapilmasi
G e . Ogretmenlerin; sinif ve sube dagiliminin belirlenmesi, ders programi, ziimre tutanaklari ve
1. Egitim 68retimin ylritilmesi e N . . -
E&ITIM Unitelendirilmis yillik plan gibi evrak ile sinif defterlerinin hazirlanmasi ve hazirlatilmasi
OGRETIM 2. Egitim Siretim ortamlan Egitim v§ .tjére.ti.m fafaliyetlerinin gerceklesecegi uygun ortamlarin olusturulmasi, mevcut
sartlarin iyilestirilmesi
3. Olgme degerlendirme Ogrenci basarisinin 6lciilip degerlendirilmesi ile ilgili uygulamalar
EGIiTiIME DESTEK . Egitsel ve mesleki amagli bireysel gériismeler, toplu sunumlar gergeklestirilmesi, veli
. . 1. Rehberlik . s D . . .
HIZMETLERI toplantisi dizenlenmesi, 6gretmen-veli gorlisme saatlerinin belirlenmesi
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2. Ogretmene destek

Degisen Ogretim programlari, egitim Ogretimde sirekli gelisen yeni yaklasimlar, yeni
teknolojiler ve 6grenci kitlesinin 6zelliklerinin degismesi sonucu 6gretmenlerin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi

3. Ogrenciye destek

Ogrenciye rehberlik hizmeti, 6grencinin ekonomik olarak desteklenmesi ve velilerin
bilgilendirilmesi

4. Kurslar

Egitim 6gretime yardimci kurs agiimasi

5. Odiil ve Disiplin

Ogrencilerin édiillendirilmesi ve disipline edilmesi ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

1. Kultip galigmalari

Sosyal kulipler araciligiyla pano, duvar gazetesi, toplum hizmeti, gezi ve inceleme, bilgi-

SOSYAL kiltlr-spor yarismalari vb. calismalar yapilmasi
KULTUREL 2. Sosyal-Kiltirel galismalar Halk oyunlari, drama, miizik grubu ¢alismalari
ve
. 3. Sportif gcalismalar esitli branslarda egzersiz ve kurs ¢alismalari yapilmasi
SPORTIF portif calig Ces $ g cals yap
ETKINLIKLER | 4. KitUphane Okul kitGphanesinin tanzim ve isletimi
5 Térenler Milli Egitim Bakanlig ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlarn Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
' hikimleri uyarinca anma ve kutlama torenlerinin diizenlenmesi ve yuratilmesi
HazirBulunuslukUygulamalarininyapilmasivesonuglarinindegerlendirilmesi
.. .. Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
OLCMEVE | 1.0kulci Ck o g e gllt 13 |§ ¥ P |
DEGERLENDIRME Bakanligimiztarafindanplanlanansinavlarinorganizasyonununvegerekliuygulamalarinyapiimasi
ihtiyac analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi
ARA_$T|_RMA, Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi, egitime iliskin arastirma, gelistirme,stratejik planlama
GELISTIRME, . e ve kalite gelistirme faaliyetlerinin yuratilmesi, egitim ve 6gretimin niteligini artirmaya yonelik okul diizeyinde
PROIJE VE 1.Kurum Yonetimi kurumsal isbirliklerinin gelistirilmesi ve protokollerin yapilmasi
PROTOKOLLER
Kamu zarariile ilgili is ve islemlerin yurttilmesi
DIGER 1. Temizlik ve saglik Okul ve gevresinin temizligi ve saghga uygunlugunun saglanmasi
HiZMETLER 2. Glvenlik Okul ve gevresinde 6grenci glivenliginin saglanmasi

3. Bakim-Onarim

Demirbas ve stok yonetimi, eldeki malzemenin bakim ve muhafazasi ile gerekli tamir ve
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tadilatin yaptiriimasi

3. Kantin Saglikh ve kaliteli kantin hizmeti verilmesi

4. Bahge Okul bahcesinin cevre dizenlemesi ve ders aralarinda, ders disi faaliyetlerde sportif
aktiviteler yapabilmesi ve dinlenme alanlarinin diizenlenmesi
Ogrenci bilgi ve kayitlarinin e-okul ydnetim bilgi sistemi tizerinden idareci ve 6gretmenlerce

5. Bilisim tanzim, tertip ve paylasimi ile e-okul veli bilgilendirme sistemi lzerinden 6grenci ve veli
tarafindan takibi

6. iletisim Okul iletisim bilgilerinin paylasiimasi, internet sitesi ve sosyal paylagim siteleri tGzerinden

bilgi ve icerik paylasimi yapilmasi, velilerin SMS veya mektup ile bilgilendirilmesi
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Tablo 3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayt-nakil isleri
Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

Okul Gezileri, Proje Calismalari

Sportif faaliyetler

Okul Misabakalari

Kiilturel ve sanatsal faaliyetler

Yarisma, Projeler, Geziler

insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Seminer, Calistay

Okul aile birligi faaliyetleri

Sosyal yardimlagsma faaliyetleri, okul kermesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi-Gozlem, oryantasyon, Alan Bolim Calismalari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak sinavlar, BEP sinavlari

Ogrenme ortamlarina yoénelik faaliyetler

Atolye Laboratuarlarin ihtiyaglarinin belirlenerek eksikliklerin giderilmesi

Ders disi faaliyetler

Alan gezileri, tiyatro calismalari, kitap okuma saati
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2.6. Paydas Analizi

Egitim acisindan paydas, bir okulun Grlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz
yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi igin ¢ok
onemlidir Basarili bir okul en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢c paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirilir.

i¢ paydaslar, Okul mudiri, midir yardimcilar, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tyeleri i¢
paydaslara ornek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, veliler, il ve ilge milli egitim muadarlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak lzere

cesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara eklerde yer verilmistir:

OKUL AILE
BIRLIG
BASKANI

OKUL
MUDURU

5 OKUL
OGRETMEN MODOR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR




2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara

iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Okul ici analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4'te

verilmistir.

Tablo 4. Okul i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Orgiin egitim 6grenci sayisi 400
Mesleki egitim merkezi 6grenci sayisi 150
Mesleki acik 6gretim 6grenci sayisi 50

Akademik basari verileri

Orgiin %95 Mesem %70 Madl % 50

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve sportif
basari verileri

Basketbol ve Futbol takimlari, Satranc Ekibi

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari 6grenci verilerinden tespit edilmektir.
Orgiin % 3 Mesem % 30 Madl % 50

Okul
anketi

disiplinini  etkileyen faktorler

GCevresel etkenler, Akran gruplari, Ekonomik sorunlar, Ailevi problemler

insan kaynaklari verileri

14 yiiksek lisans, 46 lisans mezunu

Ogretmenlerin hizmet
katilma oranlari

ici egitime

Yillik kisi basi en az 4 faaliyet

Ogrenme ortami verileri

Spor salonu yok bahgede spor islemleri yapilmaktadir.
Kutliphane mevcut. Her bolimin atolye /laboratuarlari mevcut
Kantin ve mescit bulunmaktadir.

Okul ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

27




2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timina
kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul/Kurum Muadura Tam is ve islemler

Mudur BagYardimcisi Mudir vekili, isveren vekili ve diger isler
Mudur Yardimcisi Miidir tarafindan teblig edilen gérevler
Atolye ve Bolim Sefleri Alani ile ilgili is ve islemler

Ogretmenler Egitim-Ogretim ve Nobet

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Biiro Isleri

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik

Tablo 6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2020 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4YIl 5 %6
5.6Vl 1 2
7-10Vil 1 2
10.....Uzeri 0 0
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Tablo 7.0kul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 4 2 3 3
2 2 4 2 3 3
Tablo 8.idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
Yasin YILDIZ Madur Oryantasyon Semineri 2023 2023346303
Selamet BEDER Midir Yardimcisi E-mesem uygulamalari 2022 2022341246
Zeynep Can BOUKABOUS Mudur Yardimcisi Ozelyetenekli 6grencilerin ayirt 2023 2023003870

edici ozellikleri

29




Tablo 9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

1-3vil 5 3 1-3vil 8
4-6Y1l 1 5 4-6Y1l 16
7-10v1l 13 6 7-10Y1l 19
11-15Yil 8 9 11-15Yil 17
16-20 2 3 16-20 5
20velzeri 3 4 20velizeri 7

Tablo 10.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM

26

14

18

12 10
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Tablo 11.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim AR Toplam
Durumu 1
1 Memur 1 0 Lisans 33
2 Hizmetli 2 0 Ortaokul 10
Tablo 12.Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Mudart

TUm is ve islemler

Mudir Bagyardimcisi

Mudur vekili, isveren vekili ve diger isler

Mudir Yardimcisi

Mudur tarafindan teblig edilen gorevler

Atolye ve Bolim Sefleri

Alaniile ilgili is ve islemler

Ogretmenler

Egitim-Ogretim ve Nobet

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Biro isleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik
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Tablo 13.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_ Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik  Hizmetleri ile ilgili
(%] . Ve e
> Diizenlenen Egitim/Paylasim
m .
n Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
:
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenmistir. Okulda derslerde ve ders disi etkinliklerde

kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistinildigi de belirtilmistir.

Tablo 14.Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 27 TV Sayisi 1
Masadustu Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 300 MBPS
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Tablo 15.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yo| Adedi ihtiyag | Agiklama
k

Ogretmen Calisma Odasi X 2 2 -
Ekipman Odasi X 1 1 -
Kutiiphane X il 1 -
Rehberlik Servisi X 1 1 -

Resim Odasi - X 0 0 Resim Dersi Yok
Mizik Odasi X 0 0 Mdzik Dersi Yok
Cok Amagli Salon X 1 1 -

Spor Salonu X 0 1 j

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, bitce blyukligu, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri
ortaya konulmustur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yurGtildGgu belirtildi. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlendi.

Tablo 16.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
Okul Aile Birligi 30.000 40.000 80.000 120.000 200.000
Ozel idare X X X X X

Kira Gelirleri X X X X X
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Doéner Sermaye 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
Dis Kaynak/Projeler X X X X X
Diger X X X X X
TOPLAM 430.000 590.000 780.000 970.000 1.200.000
Tablo 17.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Kiglk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlG kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 18.Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7401 34.230 56.750
Kiguk Onarim 7500 X X
Bilgisayar Harcamalari 160.000 55.848 X
Biiro Makinalari Harcamalari X X X
Telefon X 4855 5075
Sosyal Faaliyetler 5000 X X
Kirtasiye 30.000 10.103 3084
GENEL 300.000 400.000 X
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2.7.4. istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir. istatistiki veriler kapsaminda incelenen

hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi,
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.) grafik olarak ekte sunulmustur.

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya
olan katkisi vs.) okulumuzda DYK Kursu agilmadigi igin 6grencilerimiz bu yil katilim saglayamamistir.

Okulun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari
sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.) amaglar kisminda
aciklanmistir.

Okulda yapilan sosyal faaliyetler(kutlamalar, anma giini, kermes vb.) belirli glin ve haftalar gizelgesine uygun olarak
planlanmakta, bunlarda tim 6grenci ve 6gretmenlerimiz gérev almaktadir. Velilerimiz programlara katilmaktadir.
Okulda yapilan kiiltlirel faaliyetlerin(gezi, sergi vb.)neler oldugu; kiiltlirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci
velilerin sayisi, katilim orani %70 e yakindir.

Okulun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.), aktif bir proje ekibi
tarafindan yaratilmektedir.

Okulun bilimsel yayinlari (Okul ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
okul dergisi seklindedir.

e Spor kullbi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu alanda
kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),Okul Spor Kullib aktif olarak

spora ve sporculara destek vermektedir. Bir cok spor dalinda sertifikali 6grenciler bulunmaktadir.

Ogrenci devam durumu(égrencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan kalan &grenci sayisi,bu yil
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surekli devamsizlik yapan o6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan Ogrenci sayisi), Amaglar
kismindaki tablolarda verilmistir.

Sosyal kultiplerin calismasi (kurulan sosyal kullipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler), 6grenci ve 6gretmenlerle
devam etmektedir.

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin sireleri, sevk alma sikligi-
haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi), okul yonetimince takip edilmektedir.

Rehberlik hizmetleri(yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri), aktiftir.

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar(engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri ile bunlarin yasamini
kolaylastirmak icin alinan 6nlemler), 6zel egitim sinifina ait calismalar aktif ve faaldir.

Okulun dis cevre(MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM)tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu
projelerden yararlanma durumu, aktif ve dinamik bir proje ekibi ile yiritilmektedir.

Okul/kuruma ulasim, servislerle saglanmaktadir.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amacli salon, BTS, laboratuar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima
uygunlugu, kullanilma sikligl, binanin dis ve i¢ses vyalitimi, danisma, ziyaret¢ci odasi vs. belirtilmelidir.),
denetlenmektedir.

Kantin, yemekhane (kantinin isletiime bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi,okula getirisi, 6grencilerin disari gitmesini
onleme durumu, faydalari), dizenli takip edilmektedir.

Isinma durumu (okulun nasil sitildig, yakit tdrl, isinmanin tam saglanip saglanmadigi,saglanamiyorsa
nedenleri,kalorifer gérevlisinin egitimi,belgesi), dogal gaz sistemindedir.

Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tipu, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi,
kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.), yapilmistir.

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile ilgili yapilan ¢alismalar
ifade edilir.), kullaniimaktadir.
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Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan yada onculigini okulun yaptig diger okullara da 6rnek olan

calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar, bulunmaktadir. Patent calismalari ve boliime ait Gretimler

DOSE ile desteklenmektedir.

Okulun isbirligi yaptigi kurum yada kisiler, okulda yada okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar, sayesinde

okul igbirligi aktif ve dinamiktir.

Okulun oncilik ettigi iyi isler, bez bebek, moda tasarim alan ¢alismalari, robotik kodlama ¢alismalari vb.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
AMP-9/A 1 18 19 AMP-10/H 7 12 19
AMP-9/B 3 12 15 AMP-11/A 0 16 16
AMP-9/C 14 15 AMP-11/C 12 0 12
AMP-9/D 10 6 16 AMP-11/D 2 5 7
AMP-9/E 5 10 15 AMP-11/E 7 4 11
AMP-9/F 6 13 19 AMP-11/F 11 7 18
AMP-10/A 0 14 14 AMP-11/G 4 14 18
AMP-10/B 0 11 11 AMP-11/H 3 10 13
AMP-10/C 12 0 12 AMP-12/A 0 17 17
AMP-10/D 8 2 10 AMP-12/D 1 12 13
AMP-10/E 11 0 11 AMP-12/E 20 4 24
AMP-10/F 9 9 18 AMP-12/F 12 12
AMP-10/G 4 14 18 AMP-12/G 6 33 39
AMP-12/I 21 0 21
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulun Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dig
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun
kontroll disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarini etkilemistir.

Bu boélimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturulmustur.. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespite dilmesinde PESTLE matrisinden faydalaniimistir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri surekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almistir.

Okul ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan giclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve

tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.
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Tablo 19.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukUmluliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-Griin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gegis, erken
yasta evlenme vs.),

Nufus artisi,

GO,

Nufusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerinde k i degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama dusktnlik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
¢ e-Devlet uygulamalari,
¢ Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim

imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusd,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenmisgtir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okulun glgli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve
gelecege donik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur. Bu analiz, stratejik planlama sirecinin diger asamalar icin temel
teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuclariyla uyumlu oldugu tespit edilmistir.

2.9.1. Gugli ve Zayif Yonler

Guclu yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiksek deger Urettigi

yada basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordiGgi hususlardir.
Guclu yonler yetenekli is glicl ve destekleyici kurum kaltirtdur.

Zayif yonler ise misafir okulda bulunulmasi sebebiyle ders saatlerinin kisalmasi, atolye/laboratuar eksikligidir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontroli disinda ortaya gikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir.
Tehditler ise okulun kontroll disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmistir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
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Tablo 20.GZFT Listesi

i¢ Faktorler
Giiglii Yonler

Cesitli spor dallarinda yetenekli olmalari, mesleki ve akademik basari icin 6grenmeye istekli
Ogrenciler olmalari, projelerde gérev almak

istemeleri, verilen gorevleri yerine getirmede gayretli olmalari

Tecribeli, dinamik, istekli ve 6zverili 6gretim kadrosunun olmasi. Kendini gelistiren, gelisime agik
Calisanlar ve teknolojiyi kullanan

O0gretmenlerin olmasi.

Okulun konumunun merkezi olmasi. Okul idare ve veli iletisiminin giicli olmasi. Okulun ge¢misten
Veliler gelen kokli bir kurum

kiltirinin olmasi ve velilerin okula glivenlerinin yiiksek olmasi.

Bina ve Yerleske

Okul alaninin genis olmasi ve fiziki kosullarin 6grencilerin ihtiyaclarina cevap verecek kapasitede
olmasi. Okulun konumunun
merkezi olmasi.

Donanim Tam siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi. Atélye ve laboratuvar sayilarinin yeterli olmasi.
Teknolojik arag gereglerin bulunmasi.
Bitge Okul ihtiyaglarini %90 oraninda karsilayacak bitceye sahip olmamiz.

Yonetim Suregleri

Okul idaresinin deneyimli ve yonetim ile ilgili konulara vakif olmalari. Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi distincelerin

Uretilmesini tesvik etmektedir. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

iletisim Stirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak
kullaniimasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojik Girtinlerle ( Cep Telefonu, tablet PC vb.) fazla vakit harcamalari. Ergenlik doneminin etkisiyle
akranlarindan olumsuz
hal ve hareketleri, zararli aliskanhklari edinmeleri. Kilik kiyafet konusunda kurallara uymamalari.
Galisanlar Okulun biyik olmasindan kaynakli yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi.
Veliler Yapilan toplantilara veli katiiminin az olmasi. Okul-Aile Birligine velilerin desteginin yeterli dizeyde

olmamasi.

Bina ve Yerleske

Kapali spor salonunun olmamasi. Kantin alaninin yetersiz olmasi, yemekhane alaninin baska bir kurum
tarafindan kullanilmasi.

Okul binalarinin eski olmasi. Sosyal kiltlrel faaliyetlerde konferans ve proje salonu disinda yeterli alan
olmamasi.

Donanim

Atolye ve laboratuarlarin gelisen teknolojiye uygun olarak yenilenmesi.

Butce

Doner sermaye faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi.

Dis Faktorler

Firsatlar

Politik Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi. Okulumuzun eski
ve koklubir okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan gerektiginde yardim alabilecek
potansiyelde olusu.

Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi. Okulumuzun proje okul kapsamina alinmasi. Okulun
donersermayesinin isletilmesi.

Sosyolojik Cevreye yonelik egitim, sertifika programlarinin verilmesine uygun olmasi.

Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylagsmasi. Sanayi sektori ve Universitelerle yapilan isbirligi protokolleri.

Mevzuat-Yasal Ogretmenlere ait meslek kanununun ¢ikarilmasi.

Ekolojik “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi.
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Tehditler

Politik Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi (Sosyal, kultirel,
sportif faaliyetler icin ara¢ temin etmeyoniinden)

Ekonomik Velilerin birgogunun gelir diizeyinin diisiik olmasi

Sosyolojik Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik Ogrencilerimizin telefon kullaniminin ve bagimhliginin fazla olmasi

Ekolojik Okulun girisinin ana caddeye acilmasi.

Mevzuat-Yasal

Yonetmeliklerin sik degismesi
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Tablo 21.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Guglii Yonler Okul/kurumun gugcli yonleri ile dis cevrenin sundugu
firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
okul/kurumun gugli yonlerini kullanarak en aza
indirgemeye yonelik

Gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza
indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami

diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini
en aza indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs.

goz oninde bulundurularak 6zet bir bakis gelistiriimesi sirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak igin temel

yaplyi olusturacaktir.Tablo23’te farkli durum analizi bulgulari igin birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir
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Tablo 22.Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme igin etkin bir

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi
saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek

Paydas Analizi Birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik
arasinda en yiiksek yiizde (%80) verilmesi

Okul I¢i Analiz sosyal 6grenmedir.

45



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler,
okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gorir.

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi Ust yéneticidir. Ust ydnetici (okul/kurum miudiiri),
stratejik plan doneminin oOtesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu’'nun goristni
almalidir.

Gelecege bakis, okul uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara

cevap verir;

. Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari)yerine getirmek icin variz?
° Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz)nedir?
° Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin

bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢calismalarinin bu perspektif temelinde yuritilmesi gerekir.
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3.1. Misyonumuz

Turk milli egitiminin genel ve 6zel amacg ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina
uygun; oOgrenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum kiltlri anlayisiyla islevleri yerine getirerek, ogrencileri
ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltlr vererek yliksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

3.2. Vizyonumuz

Mesleki ve teknik egitim alaninda meslegini seven, is piyasasinin ihtiyac duydugu mesleki standartlara sahip, istihdamyaratan
bireyler yetistiren ve en ¢ok tercih edilen egitim 6gretim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz
1. Adalet

Meslek Etigi

insan Haklari

Guvenilirlik

Tarafsizlik

Liyakat

N o s Wb

Meslek Ahlaki
8. Demokrasinin Evrensel Degerleri
9. Dogruluk

10. DurGstlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda
ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amacg ve

hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yuritilmustiir. Bu ¢calismalar cercevesinde, her bir

hedef icin hedef kartlari olusturulmustur.

EGITiIM-OGRETIME ERIi$SiM VE KATILIM

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

4.1. Amaglar

Al.Ogrencilerin  egitim ve ogretime  etkin

tamamlamalarini saglamak

katihmlariyla  sireg

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st
O0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya
destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
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4.2. Hedefler

H1.1.0grencilerin okula erisim,devam ve okulu tamamlama
oranlari artirilacaktir.

H1.2.0grencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari
artinlacaktir.

H2.1.0grencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
H2.2.0grencilerin bilgi,beceri ve yetenekler gelistirilerek iist
O0grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

H3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir

4.3. Performans Gostergeleri

A.1.0grencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

H 1.1.0grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%25)
PG1.1.2.Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani(%25)

PG1.1.3.Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan 6grenci orani(%25)

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani(%25)
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%25 25 25 20 15 5

%25 25 25 20 15 10 5 6 ay 1yl

%25 25 25 20 15 10 5 6 ay 1yl

%25 25 25 20 15 10 5 6 ay 1yl
OKUL YONETIMI

Ogrenci, Ogretmen, veli,kamusal birimler, istirakgiler

Ekonomik etkenler, bireysel, toplumsal etkenler, politik sebepler, cevre

S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli isbirligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik calismalar yurutilecektir.

S3.0kula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla isbirligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik,
sosyal,kiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina ilgisizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

5000 TL

Ulasim sorunu ve rehberlik ihtiyaci

Ulasim, ekonomik yetersizlikler, motivasyon destegi

A1.Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

H1.2.0grencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
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kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani(%20)

PG1.2.2.Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalari faaliyetine katilan
O6grenci orani(%40)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslar arasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
0grenci orani(%40)

% 20 20 25 30 35 40 45 6 ay 1yl

% 40 40 45 46 50 60 70 6 ay 1yl

%40 40 45 46 50 55 60 6 ay 1yil
OKUL YONETIMi

Okul ,Cevre isbirligi

Ekonomik sebepler, motivasyon eksikligi, basaramama korkusu

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslar arasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S4.0kulda olusturulacak 6grenci kullipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

20.000
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Projelere katilimi arttirma, spora yonlendirme

Spor salonu, proje tanitimi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.1.0grencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG2.1.1.Matematik dersi yil sonu basari puani(% 40)
PG2.1.2.Tirk Dili ve Edebiyati dersi yil sonu basari puani (% 30)
PG2.1.3.0grenci basina okunan kitap ortalamasi(% 30)

% 40

% 30 30 35 4o 45 |50 55 6ay 1yl

% 30 30 32 B4 38 |40 45 6 ay 1y
OKUL YONETIMI

Veli-Okul isbirligi
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Riskler Ogrencide isteksizlik, yetersiz rehberlik calismalari
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
. yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler . N e T
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4.0grencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5.0kul icinde makale, kompozisyon yazma,resim yapma vb. Yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odillendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet 3000TL
Tahmini
Tespitler Ogrencileri okumaya yénlendirme
Kitap destegi, okuma glinleri
ihtiyaglar
Amag 2 A 2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 8gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2.0grencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen égrenci oranini
artirmak
Performans Gostergeleri PG2.2.1. Bir Ust 68renime yerlesen 6grenci orani(% 40)
PG2.2.2.Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulagilan 6grenci sayisi (% 30)
PG2.2.3.Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi(% 30)
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% 40 40 41 42 43 44 45 6 ay 1yl

% 30 30 35 40 45 50 55 6 ay 1yl

% 30 30 35 140 45 50 55 6 ay 1y

REHBERLIK SERVISI

Okul-Veli isbirligi

Katilima isteksizlik

S1.Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime
destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist 8grenim programina hazirlayacak mesleki
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

S4.Universitelerle isbirligi yaparak dgrencilerimizin yiiksek 6gretimi tanimalarini, Giniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5.Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet(panel, mezun bulusmalari,lisans programlari tanitimlari
v.b)sayilari artirllacaktir.

5000TL

Sinif diizeyinde rehberlik galismalari
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Ogrenci gdzlem formlari, anketlerle durum belirleme

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glglendirilecektir.

PG3.1.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%30)
PG3.1.2Hizmetigi egitim alan 6gretmen orani(%40)
PG3.1.3.Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani(%30)

%30

%40 40 45 50 55 60 65 6 ay 1yl

%30 30 35 40 45 50 55 6 ay 1yil
OKUL YONETIMi

MEB, iL MEM, iLCE MEM

Katihma gonulli olmama

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.
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S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.

10.000 TL

Katilim 6ncesi talep edilen egitimlere yonelik anket olusturma

Ogretmenlerin ve yoneticilerin meslek hayatlarinda olumlu katkilar saglayacak egitim konular
belirleme

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir
PG3.2.1. Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani
(kirthm yapilacak)(%20)
PG3.2.2. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisi (kirthm yapilacak)(%20)
PG3.2.3. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani (kirlhm yapilacak)(%20)
PG3.2.4. Hijyen, gida givenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,

o0gretmen ve veli orani (kirilim yapilacak)(%20)
PG3.2.5 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi(%20)

%0 120 20 5 pBo 4o 45 6 ay Ly
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PG3.3.5

20 20 25 30 40 45

%20 6 ay 1yl

PG 3.3.6

20 20 25 30 40 45

%20 6 ay 1yl

Koordinator
Birim

REHBERLIK SERVISi

isbirligi Okul, veli,il mem, ilce mem, kamusal kurum ve kuruluslar

Yapilacak

Birimler

Riskler Rehber 6gretmen yetersizligi, uygulamada gelisen olaylar
S1.0grenci,6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,akran zorbaligi,siber

Stratejiler zorbalik,saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alani
uzmanlari ile isbirliginde egitimler dizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
ve 0grencilerin diger 6gretmenleriyle isbirliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin
ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile ishirliginde 6gretmen,6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

MaliyetTahm| 5000 TL

ini

Tespitler Obezite ve diyabet sorunu olan 6grenciler tespit edilir

ihtiyaglar

Komisyon olusturulmasi, rehberlik servisi calismalarina destek verilmesi
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4.5. Maliyetlendirme
Tablo 23.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag¢l

25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Hedefl.1

5000 7500 10.000 12.500 15.000 50.000
Hedef1.2

20.000 22.500 25.000 27.500 30.000 125.000
Amag2

8000 10.000 12.000 14.000 15.000 60.000
Hedef 2.1

3000 4000 5000 6000 7000 25.000
Hedef 2.2

5000 6000 7000 8000 9000 35.000
Amacg 3

15.000 17.000 19.000 21.000 33.000 105.000
Hedef 3.1

10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
Hadef 3.2

5000 6000 7000 8000 9000 45.000
Genel Yonetim 70.000 85.000 100.000 150.000 300.000 705.000
Giderleri
TOPLAM 166.000 199.000 232.000 300.000 477.000 1.385.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz onlinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir
Stratejik planin maliyeti ,amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaclarin maliyeti ise 0o amaca
bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler
agirlandirilarak dagitilir.Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgl olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik

olan i1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilmistir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin sirekli olarak iyilestirilmesini saglar.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Midiirligiimiiziin Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylk ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanhgina gdnderilecektir. 1
yillik izleme-degerlendirme c¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans
Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet raporu hazirlanarak yapilacaktir. Yillik izlemelerle ilgili

degerlendirme toplantilan dizenlenecektir.
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